
Revised December  2019 for 2020 Session 

Computer 

Manual 

SENATE OF 

VIRGINIA 

 Google® Drive

 Google® Docs

 Google® Sheets

 Google® Mail

 Google® Calendar

 Timesheets

 Senate Portal

S e n a t e  o f  V i r g i n i a  C l e r k ’ s  O f f i c e  



�� 

 

d��½��Ê¥��ÊÄã�ÄãÝ 
 

^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞ��Žǆ ...................................................................................................................... Ϯ 
^ŝŐŶ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŚƌŽŵĞ ................................................................................................................................. Ϯ 
>ŽĐŬ�Žƌ�hŶůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�^ĐƌĞĞŶ .................................................................................................................... ϯ 
sŽůƵŵĞ��ŽŶƚƌŽů ...................................................................................................................................... ϯ 
'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ ........................................................................................................................................... ϯ 
,Žǁ�ƚŽ���ĐĐĞƐƐ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ .................................................................................................................. ϰ 
�dŚŝŶŐƐ�dŽ�<ŶŽǁ��ďŽƵƚ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ ..................................................................................................... ϰ 
'ŽŽŐůĞ��ŽĐƐ ............................................................................................................................................ ϲ 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�EĞǁ��ŽĐƵŵĞŶƚ�&ƌŽŵ�Ă�dĞŵƉůĂƚĞ ...................................................................................... ϲ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�dĞŵƉůĂƚĞƐ ......................................................................................................................... ϳ 
�Ěŝƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ........................................................................................................ ϴ 
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ ........................................................... ϴ 
�ƵƐƚŽŵŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ ............................................................................................................... ϴ 
WƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ��ŽĐƵŵĞŶƚ ........................................................................................................................ ϵ 
WƌĂĐƟĐĞ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ ........................................................................................................................... ϭϬ 

'ŽŽŐůĞ�^ŚĞĞƚƐ ....................................................................................................................................... ϭϭ 
�ƌĞĂƚĞ�Ă�EĞǁ�>ŝƐƚ ............................................................................................................................ ϭϭ 
/ŵƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŽůĚ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�^ŚĞĞƚƐ ............................................................................ ϭϮ 
�ŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ ................................................................................................................ ϭϮ 
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌŽǁƐ͕�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞůůƐ ............................................................................................... ϭϰ 
WƌĂĐƟĐĞ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ ........................................................................................................................... ϭϱ 

'ŵĂŝů͗�^ĞŶĚŝŶŐ͕�ƌĞƉůǇŝŶŐ͕�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƟŶŐ ........................................................................... ϭϴ 
�ŽŵƉŽƐĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ ....................................................................................................................... ϭϵ 
&ŽƌŵĂƫŶŐ�ƚĞǆƚ ............................................................................................................................... ϭϵ 
^ƉĞůů�ĐŚĞĐŬ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĂďĞůƐ ..................................................................................................... ϮϬ 
ZĞƉůǇ͕�ZĞƉůǇ�Ăůů͕�Θ�&ŽƌǁĂƌĚ ............................................................................................................ ϮϬ 
WƌŝŶƚ���DĞƐƐĂŐĞ .............................................................................................................................. ϮϬ 
�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ��ƉƉůǇ��ŵĂŝů�>ĂďĞůƐ ....................................................................................................... Ϯϭ 
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ůĂďĞů .................................................................................................................................. ϮϮ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�Ă�ůĂďĞů ............................................................................................................. Ϯϯ 
^Ğƚ�ƵƉ��ŵĂŝů�&ŝůƚĞƌƐ ......................................................................................................................... Ϯϱ 

'ŽŽŐůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ ................................................................................................................................... Ϯϳ 
�ƌĞĂƚĞ��Ŷ��ǀĞŶƚ .............................................................................................................................. Ϯϳ 
DĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǀŝĞǁ�ƐĞƫŶŐƐ .............................................................................................. Ϯϴ 
WƌŝŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌ��ĂƌĚ ........................................................................................................................ ϯϬ 

dŝŵĞƐŚĞĞƚ ............................................................................................................................................. ϯϯ 
�ƌĞĂƟŶŐ�Ă�EĞǁ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ ............................................................................................................. ϯϯ 
�ŶƚĞƌŝŶŐ�,ŽƵƌƐ�tŽƌŬĞĚ .................................................................................................................. ϯϯ 
dŝŵĞƐŚĞĞƚ�>ŝƐƟŶŐ ............................................................................................................................ ϯϰ 

WŽƌƚĂů .................................................................................................................................................... ϯϱ  
dŽƉ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�DĞŶƵ ..................................................................................................................... ϯϲ 
DŝĚ�^ĞĐƟŽŶϭ ................................................................................................................................... ϯϴ 
DŝĚ�^ĞĐƟŽŶϮ ................................................................................................................................... ϯϵ 
�ŽƩŽŵ�^ĞĐƟŽŶ ............................................................................................................................... ϯϵ 
 
 



�� 

 

dçÙÄ®Ä¦�ã«���ÊÃÖçã�Ù�ÊÄ 
dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă��ŚƌŽŵĞďŽǆ͘��
� �ŚƌŽŵĞďŽǆ ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�'ŽŽŐůĞΖƐ��ŚƌŽŵĞ�K^�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� 

dŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďƵƩŽŶ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ͘� 

^®¦Ä�®Ä�ãÊ�ã«���ÊÃÖçã�Ù 
/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂǇ�͞�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͟ 
�ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ǁŚŝƚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
Žƌ�ƉƌĞƐƐ��ŶƚĞƌ͘  
 

dçÙÄ�Ê¥¥�ùÊçÙ��ÊÃÖçã�Ù 
· dŽ�ƚƵƌŶ�Žī�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕ �ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
· �ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�^ĞůĞĐƚ�WŽǁĞƌ͘   
· �ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�^ĞůĞĐƚ ^ŝŐŶ�ŽƵƚ͕�^ŚƵƚ ĚŽǁŶ͘ 
· WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 
· WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ WŽǁĞƌ ďƵƩŽŶ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ŵĞŶƵ�ƚŽ WŽǁĞƌ�Žī Žƌ ^ŝŐŶ�

ŽƵƚ͘  

7ඁൾ�3ඈඐൾඋ�%ඎඍඍඈඇ 
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>Ê�»�ÊÙ�çÄ½Ê�»�ùÊçÙ�Ý�Ù��Ä 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ �ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ůŽĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�
ĞǆƚƌĂ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘  

>Ê�»�ùÊçÙ�Ý�Ù��Ä 
�ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�^ĞůĞĐƚ�>ŽĐŬ͘  
�ŌĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ͘  
dŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�Žī�ŝŶ�ϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�zŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 
hÄ½Ê�»�ùÊçÙ�Ý�Ù��Ä 
dŽ�ƵŶůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ �ƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ��ĐĐŽƵŶƚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘  

sÊ½çÃ���ÊÄãÙÊ½ 
ϭ͘���ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘���ƐĞƫŶŐƐ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘ � 
�ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐůŝĚĞƌ͘  
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŵĞŶƵ͘ 
-KZ- 
Ϯ͘ tŚŝůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ŚŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�

Ă�ĐŽŶƚƌŽů�ďĂƌ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŽ�
ŵƵƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝĐŽŶ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘�� 

-KZ- 

ϯ͘�KŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŬŶŽď�
ƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵƵƚĞ�ƐŽƵŶĚ͘� 
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'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ ŝƐ�Ă�ĮůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ 'ŽŽŐůĞ͘�/ƚ�
ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĮůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ĐůŽƵĚ͕͟ �ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞ�ĮůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ĮůĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ͖�'ŽŽŐůĞ��ŽĐƐ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ�^ŚĞĞƚƐ͘��dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĮůĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

· �ŽĐƵŵĞŶƚƐ͗ &Žƌ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ͕�ŇǇĞƌƐ͕�ĞƐƐĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚ-ďĂƐĞĚ�
ĮůĞƐ�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͿ 

·  ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͗ &Žƌ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�DŝͲ
ĐƌŽƐŽŌ��ǆĐĞů�ǁŽƌŬďŽŽŬƐͿ 

 
,Êó�ãÊ�����ÝÝ�'ÊÊ¦½���Ù®ò� 
��ŌĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ �ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�WŽƌƚĂů͘� 

 
ã«®Ä¦Ý�ãÊ�»ÄÊó���Êçã�'ÊÊ¦½���Ù®ò�� 
 
ϭ͘�<ĞĞƉ��ƌŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽůĚĞƌƐ͘ 
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Ϯ͘�^ŚĂƌĞ�&ŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘ 

 

ϯ͘�ZĞŵŽǀĞ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĞůĞƚĞ͕�Žƌ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĮůĞƐ͘ 
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�Ù��ã����E�ó��Ê�çÃ�Äã�&ÙÊÃ���d�ÃÖ½�ã� 
/Ŷ �ƌŝǀĞ͕�ĐůŝĐŬ EĞǁ х 'ŽŽŐůĞ��ŽĐƐ х �ůĂŶŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ Žƌ &ƌŽŵ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘ 
 
^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�dĞŵƉůĂƚĞƐ� 
KŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĂƚĞ�'ĂůůĞƌǇ͕ ��͞^ĞŶĂƚĞ͘sŝƌŐŝŶŝĂ͘'Žǀ͟�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�
ďůƵĞ͘ 
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�ò�®½��½��d�ÃÖ½�ã�Ý 

 
 
 

dĞŵƉůĂƚĞ�EĂŵĞ >ĂďĞůƐ�ƉĞƌ�^ŚĞĞƚͬ�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

�ǀĞƌǇϱϭϲϮ>ĂďĞůƐ �ĚĚƌĞƐƐ�>ĂďĞůƐ 
ϭ-ϭͬϯΗ�ǆ�ϰΗ 
ϭϰ�ƉĞƌ�^ŚĞĞƚ 

�ǀĞƌǇϱϭϲϰ^ŚŝƉƉŝŶŐ>ĂďĞůƐ ^ŚŝƉƉŝŶŐ�>ĂďĞůƐ 
ϯ-ϭͬϯΗ�ǆ�ϰΗ 
ϲ�ƉĞƌ�^ŚĞĞƚ 

�ǀĞƌǇϴϯϵϱ>ĂďĞůƐ EĂŵĞ�dĂŐƐ 
Ϯ-ϭͬϯΗ�ǆ�ϯ-ϯͬϴΗ� 
ϴ�ƉĞƌ�^ŚĞĞƚ 

&ŝůĞ�&ŽůĚĞƌ�>ĂďĞůƐ�D>&&ϯϳ &ŝůĞ�&ŽůĚĞƌ� 
�ϮͬϯΗ�y�ϯ�ϳͬϭϲΗ 
ϯϬ�ƉĞƌ�^ŚĞĞƚ 

�ŶǀĞůŽƉĞ�W���ĚĚƌĞƐƐĞƐ�^ĞŶĂƚŽƌƐ �ŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ͛Ɛ�WŽĐĂͲ
ŚŽŶƚĂƐ��ůĚŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ 

>ĞƩĞƌ ϴ�ϭͬϮ͟�͛ǆ�ϭϭ͟�ƐŝǌĞ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�
ŵĂŝů�ŵĞƌŐĞ�ůĞƩĞƌ 

DĂŝůŝŶŐ>ĂďĞůƐ�WƌĞƐ-Ă-ƉůǇ�ϯϬϲϬϬ WƌĞƐ-Ă-ƉůǇ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůĂďĞůƐ 
ϭ�͞�ǆ�Ϯ-ϱͬϴ�͞ 
ϯϬ�ƉĞƌ�ƐŚĞĞƚ� 

DŽŶĂƌĐŚ��ŶǀĞůŽƉĞ DŽŶĂƌĐŚ�ƐŝǌĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ 
ϯ͘ϴϳϱΗ�ǆ�ϳ͘ϱΗ� 

DŽŶĂƌĐŚ�WĂƉĞƌ DŽŶĂƌĐŚ�ƐŝǌĞ�ƉĂƉĞƌ 
ϳ͘ϮϱΗ�ǆ�ϭϬ͘ϱΗ 

KŶĞ��ŶǀĞůŽƉĞ >ĞƩĞƌ�ƐŝǌĞ��ŶǀĞůŽƉĞ 
 ϰ�ϭͬϴ͟�ǆ ϵ�ϭͬϮ͟� 

KŶĞ�>ĞƩĞƌ ϴ�ϭͬϮ͟�ǆ�ϭϭ͟�ƉĂƉĞƌ 



�� 

 

 
��®ã��Ä������Ýãù½�Ý�ãÊ�ùÊçÙ�ã�øã 
 

tÊÙ»�ó®ã«��®¥¥�Ù�Äã�ò�ÙÝ®ÊÄÝ��Ä���ÊÖ®�Ý�Ê¥�ùÊçÙ��Ê�çÃ�Äã 
 

 
DĂŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ—�ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
 
�ŽǁŶůŽĂĚ�ĂƐ—�ŽǁŶůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tŽƌĚ�Žƌ�
W�&͘  
 
sĞƌƐŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ—^ĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
Žƌ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͘ 
 
 

�çÝãÊÃ®þ��ùÊçÙ��Ê�çÃ�Äã 
 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͗ 

dŽ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ͕�ƉĂŐĞ�ĐŽůŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐůŝĐŬ &ŝůĞ х WĂŐĞ�ƐĞƚƵƉ͘ 

 
 
 
 
 
 



�� 

 

 
^�ò�����Ê�çÃ�Äã 
zŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ�ĮůĞƐ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚǇƉĞ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐĂǀĞ�ďƵƩŽŶ͘ 
 
WÙ®Äã�ùÊçÙ��Ê�çÃ�Äã 
dŽ�ƉƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
 
�ůŝĐŬ &ŝůĞ х WƌŝŶƚ͘ 
KZ 
�ůŝĐŬ�WƌŝŶƚ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�
Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘ 
 
EŽƚĞ͗��Ğ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘ 
 
 
 
 
 



��� 

 

 
WÙ��ã®����ø�Ù�®Ý� 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�EĞǁ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͞>ĞƩĞƌ�
dĞŵƉůĂƚĞ͘͟  

hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͗ 

 

�ĞĂƌ�Dƌ͘ �:ŽŶĞƐ͕ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ �:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘�/͛Ě�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

KŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘���Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ĂǀŝĚ�:ĂīĞ�ĂƩĞŶĚ�ĂƐ�
ǁĞůů͍�^ŝŶĐĞ�ŚĞ͛ůů�ďĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Śŝŵ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

/͛ůů�ƚŽƵĐŚ�ďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĮƌŵ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕  

 

 

 

 

 

� 

 
 



��� 

 

^ŚĞĞƚƐ ŝƐ�'ŽŽŐůĞ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ��ǆĐĞů͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ǆĐĞů͕�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�^ŚĞĞƚƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͘ �/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�
Ă�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ƚŽŽů͕�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�^ŚĞĞƚƐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͘� 
 
�Ù��ã����E�ó�>®Ýã 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŝƐƚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�^ŚĞĞƚƐ�Žƌ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ͘ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ ^ŚĞĞƚƐ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͗��ůŝĐŬ��ƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ ͘ 
&ƌŽŵ 'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ͗��ůŝĐŬ EĞǁ х 'ŽŽŐůĞ�^ŚĞĞƚƐ х EĞǁ�^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ Žƌ &ƌŽŵ�Ă�
ƚĞŵƉůĂƚĞ͘ 
 
^�½��ã�ã«��^�Ä�ã��d�ÃÖ½�ã�Ý� 
KŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĂƚĞ�'ĂůůĞƌǇ͕ �^ĞůĞĐƚ�͞^ĞŶĂƚĞ͘sŝƌŐŝŶŝĂ͘'Žǀ͟ 
^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚĞ�>ŝƐƚ�dĞŵƉůĂƚĞ 

�Ž�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�s�Zz�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ůĞƩĞƌƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƌĞŶĂŵĞ͕�ĚĞůĞƚĞ�Žƌ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŚĞĂĚͲ
ŝŶŐƐ͘ 

 

 



��� 

 

/ÃÖÊÙã��Ä���ÊÄò�Ùã�Ê½��ÝÖÙ���Ý«��ãÝ�ãÊ�^«��ãÝ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞĂƐŝůǇ�ŝŵƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�^ŚĞĞƚƐ͘ 
ϭ͘ 'Ž�ƚŽ �ƌŝǀĞ͘ 
Ϯ͘ �ůŝĐŬ EĞǁ х &ŝůĞ�hƉůŽĂĚ͘ 
ϯ͘ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ��ƌŝǀĞ͘�^ƵƉͲ

ƉŽƌƚĞĚ�ĮůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�͘ǆůƐ͕�͘ǆůƐǆ͕�͘ǆůƚ͕�͘ŽĚƐ͕�͘ĐƐǀ͕ �͘ƚƐǀ͕ �͘ƚǆƚ͕�ĂŶĚ�͘ƚĂď͘ 
ϰ͘ /Ŷ��ƌŝǀĞ͕�ƌŝŐŚƚ-ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ͘ 
ϱ͘ ^ĞůĞĐƚ KƉĞŶ�ǁŝƚŚ ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ 'ŽŽŐůĞ�^ŚĞĞƚƐ͘ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĮůĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĞĞƚƐ�ĨŽƌŵĂƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĞĚŝƚ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�^ŚĞĞƚ͘ 
 

�Äã�Ù��Ä����®ã�ùÊçÙ���ã� 
ϭ͘�ZĞŶĂŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͗ �ůŝĐŬ hŶƟƚůĞĚ�ƐƉƌĞĂĚͲ
ƐŚĞĞƚ ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ͘ 

Ϯ͘��ŶƚĞƌ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ĚĂƚĂ͗ �ůŝĐŬ�Ă�ĐĞůů�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚǇƉŝŶŐ͘ 

 
�ƵƐƚŽŵŝǌĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŶƚƐ 



��� 

 

/Ŷ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůďĂƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘� 
 

WƌŝŶƚ�^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ 
dŽ�ƉƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͕�ĐůŝĐŬ &ŝůĞ�х�WƌŝŶƚ Žƌ�ĐůŝĐŬ�WƌŝŶƚ ƉƌŝŶƚ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ůĂǇͲ
ŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘ 
 
DĂŬĞ�Ă��ŽƉǇ 
dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͕�ĐůŝĐŬ &ŝůĞ х DĂŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŶĂŵĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƉǇ͕ �ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ŝƚ�ŝŶ��ƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶĂůůǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͘ 
 
 
 



��� 

 

 
tÊÙ»�ó®ã«�ÙÊóÝ͕��Ê½çÃÄÝ͕��Ä����½½Ý 

 
 
^�ò����&®½� 
zŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ�ĮůĞƐ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚǇƉĞ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐĂǀĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

EKd�͗�KŶ�'ŽŽŐůĞ�^ŚĞĞƚƐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ǇŽƵΖƌĞ�ƚǇƉŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŽ�ƐĂǀĞ͘ 
 
 



��� 

 

WÙ��ã®����ø�Ù�®Ý�Ý 

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ϭ 

ϭ͘ KƉĞŶ�'ŽŽŐůĞ�^ŚĞĞƚƐ 

Ϯ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚĞ�>ŝƐƚ�dĞŵƉůĂƚĞ�ŽŶ�^ĞŶĂƚĞ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀ 

ϯ͘ dǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 

ZKt�ϭ�—� 

d/d>�   Dƌ͘ �;�ůŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞůů�Žƌ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�dĂď��ƵƩŽŶͿ 

&/Z^dE�D�  :ŽŚŶ�;�ůŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞůů�Žƌ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�dĂď��ƵƩŽŶͿ 

>�^dE�D�  �ŽĞ�;�ůŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞůů�Žƌ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�dĂď��ƵƩŽŶͿ 

���Z�^^ϭ  ϭϮϯ�&ŝƌƐƚ�^ƚ͘�;�ůŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞůů�Žƌ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�dĂď��ƵƩŽŶͿ 

���Z�^^Ϯ 

�/dz   ZŝĐŚŵŽŶĚ�;�ůŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞůů�Žƌ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�dĂď��ƵƩŽŶͿ � 

^d 

�/W   ϮϯϮϭϵ�;�ůŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞůů�Žƌ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�dĂď��ƵƩŽŶͿ 

WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ZƵůĞƐ 

dŝƚůĞ͗��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�;͘Ϳ� 

�ĚĚƌĞƐƐϭ�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐϮ͗��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�;͘Ϳ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ 

�ŝƚǇ͗�EŽ�ĐŽŵŵĂ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

^d͗��ŶƚĞƌ�ŝĨ�ŽŶůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�͞s�͟ 



��� 

 

�ŽŶƟŶƵĞ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͗ 

 

0V��%DUEDUD�&RRN 

5W����%R[����-$ 

6ZRUGV�&UHHN��9$������ 

  

0U��*UHJ�5LIH 

5W����%R[�����$ 

*UXQG\��9$������ 

  

0U��0DUN�6XUEHU 
1HZ�<RUN�/LIH�,QVXUDQFH�&RPSDQ\ 

����5DQGROSK�$YH� 
3XODVNL��9$ ����� 

  

0V��'HERUD�3HQVRQ 

'LUHFWRU�RI�6DOHV�DQG�0DUNHWLQJ 

)RXU�6HDVRQV�+RWHO 
�����+RQH\FXWW�:D\ 

9LUJLQLD�%HDFK��9$������ 

  

0U��5XVVHOO�6FKHUFN 

�����3LFDVVR�'U� 
9LUJLQLD�%HDFK��9$������ 

  

'U��-RH�6PLWK 

+DQRYHU�0HGLFDO�3DUN 

�����:DNH�&LUFOH 

1RUIRON��9$������ 

  

0V��.DWH�%LJHORZ 

����'HODZDUH�$YH� 
1RUIRON��9$ ����� 

  

0U��&KDUOHV�7D\ORU 
2QH�6KHQDQGRDK�9DOOH\�'U� 
6WUDVEXUJ��9$ ����� 

  

  

0U��-RKQ�6FKULGHU 
����:LOG�&KHUU\�/DQH 

+DUULVRQEXUJ��9$������ 

  

0LFKHOOH�6FKXOW 
����9LFWRULD�'U� 
%ULGJHZDWHU��9$������ 

  

0V��%HWW\�9��0HLQKDUGW 
:HE�6ROXWLRQV 

*UDSKLFV�'HVLJQHU 
�����1HZ�0DUNHW�/DQH 

5LFKPRQG��9$������ 

  

0U��7HUUDQFH�1DGGHU 
����+DQRYHU�0HDGRZV�'U� 
0HFKDQLFVYLOOH��9$������ 
  

'U��0DULRQ�)RRV 

0LOO�+DYHQ�0HGLFDO�3DUN 

����+DQRYHU�0HDGRZV�'U� 
0HFKDQLFVYLOOH��9$������ 

  

0U��$UQROG�)RUG 

�����0RQXPHQW�$YH� 
5LFKPRQG��9$������ 

  

0U��%LOO�-RXUQH\ 

�����'XOOHV�&RXUW 
5LFKPRQG��9$������ 

  

0V��&DURO�6FKH[QD\GHU 
�����3DUN�$YH� 
5LFKPRQG��9$������ 
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'Ã�®½͗�^�Ä�®Ä¦͕�Ù�Ö½ù®Ä¦͕��ãã��«Ã�ÄãÝ͕��Ä��ÖÙ®Äã®Ä¦ 
 

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ�/ĐŽŶ�͗� 

dŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�WŽƌƚĂů�WĂŐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵĞŶƵ 

^ĞůĞĐƚ�DĂŝů�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů 

zŽƵƌ�'ŵĂŝů�/ŶďŽǆ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ  ͗

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



��� 

 

�ÊÃÖÊÝ����Ã�ÝÝ�¦� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ĐůŝĐŬ��ŽŵƉŽƐĞ�͘ 

 

 

 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�dŽ�ĮĞůĚ͕�ƚǇƉĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĨĞǁ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚΖƐ�ŶĂŵĞ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ǁŝŶĚŽǁ͕�ĐůŝĐŬ�^�E�͘ 

dŝƉ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�
ĐůŝĐŬ��ŝƐĐĂƌĚ͘�hƐĞ�^ĂǀĞ�EŽǁ�ƚŽ�
ƐĂǀĞ�Ă�ĚƌĂŌ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ůĂƚĞƌ͘  

��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝů�ǁŝŶĚŽǁ͕�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ͘ 

 
&ÊÙÃ�ãã®Ä¦�ã�øã 

�ůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŝĐŽŶ� ƚŽ�ƐĞĞ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�
ŽƉƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ� ĂƐ�ĨŽŶƚ�ƐŝǌĞ͕�ďŽůĚ͕�ƵŶĚĞƌͲ
ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ďƵůůĞƚƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶͲ
ĚĞŶƚĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝĐŽŶ͘ 

�ãã��«Ã�ÄãÝ͕�Ö«ÊãÊÝ͕��Ä��½®Ä»Ý 
 �ůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŝĐŽŶ� ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ĮůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬƚŽƉ͘  

&ŽƌŵĂƫŶŐ��Ăƌ 



��� 

 

,ŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�н� ŝĐŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�
ůŝŶŬƐ͘ 

dÊÊ½ã®ÖÝ��Ä��»�ù�Ê�Ù��Ý«ÊÙã�çãÝ 
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ŝĐŽŶ�ĚŽĞƐ͕�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƉŽƉ-ƵƉ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶ͘ 

^Ö�½½��«��»͕�ÖÙ®Äã®Ä¦͕��Ä��½���½Ý 
�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�DŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŵĞŶƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĞĐŬ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉůĂŝŶ�
ƚĞǆƚ�ŵŽĚĞ͕�ƉƌŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ůĂďĞůƐ͘� 

^ŽŵĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ŐƌĂǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

Z�Ö½ù͕ �Z�Ö½ù��½½͕�Ι�&ÊÙó�Ù� 
tŚĞŶ�ƌĞƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƐĐƌŽůů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕��ǁŚĞƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽƉͲ
ƟŽŶƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞƉůǇ͕ �ƌĞƉůǇ�Ăůů͕�Žƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘� 

 

 
 
 
 

WÙ®Äã���D�ÝÝ�¦� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŝŶƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŝŶ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ 

dŽ�WƌŝŶƚ�Ă�DĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�ĂŶ��ŶƟƌĞ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� 



��� 

 

�ϭ͘�KƉĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ  ͘

�Ϯ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĐůŝĐŬ�WƌŝŶƚ�Ăůů  ͘

���ƉƌŝŶƚĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌƐ͘ 

�ϯ͘�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌΖƐ�WƌŝŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

dŽ�ƉƌŝŶƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� 

ϭ͘�KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ͘ 

Ϯ͘��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ZĞƉůǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�WƌŝŶƚ͘ 

��ƉƌŝŶƚĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘ 

hƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌΖƐ�WƌŝŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�������������������������������������������������������������������

�Ù��ã���Ä��Ã�®½�^®¦Ä�ãçÙ� 
ϭ͘ KƉĞŶ�'ŵĂŝů͘ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ-ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝů�ǁŝŶĚŽǁ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�'ĞĂƌ�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĐůŝĐŬ�^ĞƫŶŐƐ͘� 

ϯ͘ KŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ƉĂŐĞ͕�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐͲ
ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘� 

ϰ͘ /Ĩ�ĚĞƐŝƌĞĚ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ůŝŶŬƐ�
ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ͘ 

ϱ͘ �ůŝĐŬ�^ĂǀĞ��ŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘ 

�Ù��ã���Ä���ÖÖ½ù��Ã�®½�>���½Ý 
hƐĞ�ůĂďĞůƐ�ƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�>ĂďĞůƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ĨŽůĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŝƐƚ͗�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂďĞůƐ�ƚŽ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ΗƐƚŽƌĞΗ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�



��� 

 

ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂďĞůƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăůů�͞ĐŽƉŝĞƐ͟�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ͗ 

· KƉĞŶ�Ă�ůĂďĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�DĂŝů�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ůĂďĞů 

· ^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂďĞů 
· ^ĞĞ�ůĂďĞůƐ�ŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�/ŶďŽǆ͕�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůĂďĞůƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�
ŚŽǁ�ůĂďĞůƐ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�/ŶďŽǆ͗ 

 
 
 
 
ãÊ��Ù��ã����½���½ 
ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂŶǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�>ĂďĞůƐ�ŝĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ͗ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�>ĂďĞůƐ�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�DĂŶĂŐĞ�ůĂďĞůƐ͗ 

dŝƉ͗��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�'ĞĂƌ�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�^ĞƫŶŐƐ�х�>ĂďĞůƐ͘ 

ϯ͘�hŶĚĞƌ�>ĂďĞůƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ůĂďĞů�ĮĞůĚ͕�ƚǇƉĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ůĂͲ
ďĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ��ƌĞĂƚĞ 

dŝƉ͗�hƐĞ�ƚŚĞ�EĞƐƚ�ůĂďĞů�ƵŶĚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�
ƐƵď-ůĂďĞů�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂďĞů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂĚĚ�Ă�
ƐƵď-ůĂďĞů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ůĂďĞů�
ĐĂůůĞĚ�͞dŽ��Ž͘͟� 

 

 

 



��� 

 

ãÊ��«�Ä¦��ã«���Ê½ÊÙ�Ê¥���½���½ 
ϭ͘ /Ŷ�ǇŽƵƌ�>ĂďĞůƐ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ŚŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌͲ

ƌŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͗ 

  

Ϯ͘�^ĞůĞĐƚ�Ă�ĐŽůŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂůĞƩĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�Ăůů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ůĂďĞů͗ 
 

  
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ĐŽůŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ZĞŵŽǀĞ�ĐŽůŽƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�
ƉĂůĞƩĞ͘ 
 

 

 



��� 

 

ãÊ��ÖÖ½ù���½���½�ãÊ�Ã�ÝÝ�¦�Ý�;�Ä��»��Ö�ã«�Ã�®Ä�ã«��/Ä�ÊøͿ 
ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĂďĞů͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�

>ĂďĞůƐ�ŝĐŽŶ͗ 

Ϯ͘�^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂďĞůƐ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ��ƉƉůǇ͘ �zŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ůĂďĞů͗ 
dŝƉ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ůĂďĞů�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ǇŽƵƌ�ůĂďĞů�ůŝƐƚ�ďǇ�ƚǇƉŝŶŐ�Ă�ůĂďĞů�ŶĂŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

ãÊ��ÖÖ½ù���½���½�ãÊ�Ã�ÝÝ�¦�Ý��Ä��ÃÊò��ã«�Ã�Êçã�Ê¥�ã«��®Ä�Êø 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�/ŶďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƉͲ
ƉůǇ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�ůĂďĞů�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�DŽǀĞ�ƚŽ� ŵĞŶƵ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂͲ
ďĞůƐ�ŵĞŶƵ͗ 



��� 

 

ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�;Žƌ�ŽƉĞŶͿ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�DŽǀĞ�ƚŽ� ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ůĂďĞů͘ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĚƌĂŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďĞů͗� 

��ůŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚƌĂŐ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ůĂďĞů͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘ 

  

ãÊ�ÃÊò��Ã�ÝÝ�¦�Ý�Êçã�Ê¥�ùÊçÙ�®Ä�Êø�ó®ã«Êçã��ÖÖ½ù®Ä¦���Ä�ó�½���½ 
ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�/ŶďŽǆ͘ 

Ϯ͘ ��ůŝĐŬ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞ�ŝĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ͗ 
 
 

dŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ůĂďĞůĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ͕�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƉĂŶĞ͘�;/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůĂďĞůƐ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�DŽƌĞ�Žƌ�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ůĂďĞů͘Ϳ 

dŝƉ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ƵŶůĂďĞůĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ůĂďĞů�ĐĂůůĞĚ��ůů�DĂŝů͘ 

Ý�ã�çÖ��Ã�®½�¥®½ã�ÙÝ 
hƐĞ�ĮůƚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�tŝƚŚ�ĮůƚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟͲ
ĐĂůůǇ�ůĂďĞů͕�ĂƌĐŚŝǀĞ͕�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

'ŵĂŝů�ĮůƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ŵĂŝů�ZƵůĞƐ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KƵƚůŽŽŬ�Žƌ�>ŽƚƵƐ�EŽƚĞƐ͘ 

ϭ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�'ŵĂŝů͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�'ĞĂƌ�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�^ĞƫŶŐƐ�х�&ŝůͲ
ƚĞƌƐ�х��ƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĮůƚĞƌ͘� 

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮůƚĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮůƚĞƌ�Ăůů�ŵĞƐƐĂŐͲ
ĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞�ĐƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ͘͟� 



��� 

 

ϯ͘��ůŝĐŬ��ƌĞĂƚĞ�ĮůƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĮůƚĞƌΖƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 

 

 
EŽƚĞ͗�dŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞŵĂŝů�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 

ϰ͘ dŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĮůƚĞƌ�ƚŽ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǇŽƵΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĐůŝĐŬ��ůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ĮůƚĞƌ�ƚŽ�΀ǆ΁�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘ 

ϱ͘ �ůŝĐŬ��ƌĞĂƚĞ�&ŝůƚĞƌ͘ 

 

 

 

 

 



��� 

 

�Ù��ã���Ä��ò�Äã 
KƉĞŶ�'ŽŽŐůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚĞ��ǀĞŶƚ�
ůŝŶŬ�Žƌ�ďǇ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ��ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǀŝĞǁ͘� 

�����ò�Äã���ã�®½Ý 
�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�^�s� 

 

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ��ůŽͲ
ĐĂƟŽŶ 

 

 

�ĚĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ—�ĚĚ�
ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕ 

 
 



��� 

 

�«ÊÊÝ��ùÊçÙ���½�Ä��Ù�Ýãù½� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǀŝĞǁ͘�^ĞůĞĐƚ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘  

�ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǀŝĞǁ͗ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƐǁŝƚĐŚĞƌ�ďŽǆ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ  ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�
ŽƉƟŽŶ͗ 

· sŝĞǁ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ďǇ�ĚĂǇ͕ �ǁĞĞŬ͕�ŵŽŶƚŚ͕�Žƌ�ǇĞĂƌ 
· sŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
· ,ŝĚĞ�Žƌ�ƐŚŽǁ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ 
· ,ŝĚĞ�Žƌ�ƐŚŽǁ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ 
· sŝĞǁ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ�ŝŶ�ĚĂǇ�ǀŝĞǁ—^ĞůĞĐƚ �ĂǇ ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 

dŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Žƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ͛Ɛ�ĐĂůĞŶĚĂƌ—EĞǆƚ�ƚŽ dŽĚĂǇ͕ �ĐůŝĐŬ�EĞǆƚ� Žƌ�
WƌĞǀŝŽƵƐ� � 

D�Ä�¦��ùÊçÙ���½�Ä��Ù�ò®�ó�Ý�ãã®Ä¦Ý 
ϭ͘�ůŝĐŬ�^ĞƫŶŐƐ�х�^ĞƫŶŐƐ  

Ϯ͘KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƵŶĚĞƌ 'ĞŶĞƌĂů͕�ĐůŝĐŬ sŝĞǁ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ƵŶĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŽǆĞƐ  ͗
· ^ŚŽǁ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ 
· ^ŚŽǁ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ 
· ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ 
· sŝĞǁ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ŝŶ��ĂǇ�sŝĞǁ 

ϰ͘ �ůŝĐŬ ^ƚĂƌƚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

ϱ͘�'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ ^Ğƚ�ĐƵƐƚŽŵ�ǀŝĞǁ ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ  ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ǁĞĞŬƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǀŝĞǁ͘ 



��� 

 

ϲ͘�'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ �ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘  

�«�Ä¦��ùÊçÙ���½�Ä��Ù͛Ý�½ÊÊ» 
�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ůĂǇĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 
�ŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͛Ɛ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ƐĞƚ͗ 
ϭ͘ �ůŝĐŬ�^ĞƫŶŐƐ  х �ĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ͘  
Ϯ͘ �ůŝĐŬ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ х �ŽŵƉĂĐƚ Žƌ ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 
ϯ͘ �ůŝĐŬ �ŽůŽƌ�ƐĞƚ х DŽĚĞƌŶ Žƌ �ůĂƐƐŝĐ͘ 
ϰ͘ �ůŝĐŬ �KE�͘ 
�ŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͛�ĐŽůŽƌ�ƐĞƚ͗ 
KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ŚŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�DŽƌĞ�х^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂůĞƩĞ͘ 
�ŚĂŶŐĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽůŽƌ͗ ZŝŐŚƚ-ĐůŝĐŬ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽůŽƌ͘  
EŽƚĞ͗ /Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽůŽƌ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ǀĞƌƟĐĂů�ůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
��½�ã���Ä��Ù�ÝãÊÙ���ò�ÄãÝ 
�ĞůĞƚĞ��Ŷ��ǀĞŶƚ 

· �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ��ĞůĞƚĞ 
 
ZĞƐƚŽƌĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĚĞůĞƚĞĚ�ďǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ͕�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĚĞůĞƚĞĚ�
ĞǀĞŶƚƐ͗ 
ϭ͘ dŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞůĞƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐůŝĐŬ�^ĞƫŶŐƐ͕�dƌĂƐŚ  
Ϯ͘ ,ŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͗ 

· dŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ZĞƐƚŽƌĞ ͘ 
· dŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�

ĐůŝĐŬ��ĞůĞƚĞ 
 
�ϯ͘�;KƉƟŽŶĂůͿ�dŽ�ĚĞůĞƚĞ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ͕�ĐůŝĐŬ �ŵƉƚǇ�
ƚƌĂƐŚ͘ 
EŽƚĞ͗ �ĞůĞƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌΖƐ�ƚƌĂƐŚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘ 
 



��� 

 

WÙ®Äã���½�Ä��Ù���Ù�� 
 

dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĐĂƌĚ�ƐŝǌĞ�ƉĂƉĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ�ŽŶůǇ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƌŽǁƐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚͲ
ĞĚ͘ 
ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�WŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�͚�ĂŝůǇ�>ŝŶŬƐ͛ 
Ϯ͘�hŶĚĞƌ�͚�ĂŝůǇ�>ŝŶŬƐ͛�ĐůŝĐŬ�͚WƌŝŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌ��ĂƌĚ͕͛�Ă�ŶĞǁ�ƚĂď�ǁŝůů�ůŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƟůĞ�͚'ŽŽŐůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ��ĂƚĞ�WƌŝŶƚĞƌ͛ 
ϯ͘��ůŝĐŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ďŽǆ�ƟƚůĞĚ�͚^ĞůĞĐƚ��ĂƚĞ͕͛ �Ă�ďŽǆ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůͲ
ůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ͘��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�͚>ŽŐ�/Ŷ͛�
ďƵƩŽŶ͘� 

ϰ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�Śŝƚ�ůŽŐ�ŝŶ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƉƵƉ�ďŽǆ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�
'ŽŽŐůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚�ŽŶƟŶƵĞ͛͘ �^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ďŽǆ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�ŝĨ�ƐŽ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ͘ 
 
 
 
 
 
 
 



��� 

 

ϱ͘ ��ŶĞǁ�ďŽǆ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�͚^ĞůĞĐƚ��ĂůĞŶĚĂƌ͛͘ ��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ͘ � 

ϲ͘ hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͚^ĞůĞĐƚ��ĂůĞŶĚĂƌ͛�ďŽǆ�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ďĂƌ�ƟƚůĞĚ�͚�ĂůĞŶĚĂƌ�WƌŝŶƚ�
EĂŵĞ͛͘ ��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǀŝĞǁ�;ŝ͘Ğ͘�͚^ĞŶĂƚŽƌ�
^ŵŝƚŚ͛�Žƌ�͚^ĞŶĂƚŽƌ�:ĂŶĞǁĂǇ͛Ϳ 

ϳ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�͚WƌŝŶƚ͛�ďƵƩŽŶ͘�dǁŽ�ďŽǆĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŶĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�
ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘  

ϴ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ŐŽ�ƚŽ�͚&ŝůĞ�ї�WƌŝŶƚ͛�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�͚Đƚƌů�н�
Ɖ͛�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞ�ƉƌŝŶƚ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

ϵ͘ KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚DŽƌĞ�
^ĞƫŶŐƐ͛�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�н�ƐŝŐŶ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 



��� 

 

ϭϬ͘�EĞǆƚ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�WĂƉĞƌ�^ŝǌĞ�ƚŽ�ϱ͟�y�ϳ͟ 

 
ϭϭ͘��ůŝĐŬ�͚WƌŝŶƚ͛�;DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐͿ 
 
ϭϮ͘/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ƚǁŽ-ƐŝĚĞĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͚dǁŽ-ƐŝĚĞĚ͛�ŽƉƟŽŶ͘�WƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ƉĂŐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂŐĞ�ĂŌĞƌ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͘  
 
 
 
 
 
 
 

�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ϱ͟�ǆ�ϳ͟ 
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�Ù��ã®Ä¦���Ä�ó�ã®Ã�Ý«��ã 

dŚĞ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ƉĂǇĐŚĞĐŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ͘�zŽƵƌ�
ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 

dŚĞ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�WŽƌƚĂů͛Ɛ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘� 

dŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͗ 

 

 

 

 

 

zŽƵ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�;ĂĚŵĂƐƐƚyyͿ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŽ�
ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ �WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�K<�ďƵƩŽŶ͘� 

 

 



��� 

 

dŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ďĞůŽǁ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞EĞǁ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͟ 

 

�Äã�Ù®Ä¦�ùÊçÙ�«ÊçÙÝ�óÊÙ»�� 
ϭ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�͞dŝŵĞ�/Ŷ͟�ďůŽĐŬ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ 

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
ŚŽƵƌ͘ � 

ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�͞dŝŵĞ�KƵƚ͟�ďůŽĐŬ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůƵŶĐŚ�ŚŽƵƌ͕ �ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ďůŽĐŬ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ �&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͕͘�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ͘� 

ϰ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďůŽĐŬ͕�͞dŝŵĞ�/Ŷ͟�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�
ďƌĞĂŬ͘� 

6HOHFW�WKH�ZHHN�LQ�ZKLFK�\RX�

<RXU�1DPH��3RVLWLRQ�DQG�6X�



��� 

 

ϱ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�͞dŝŵĞ�KƵƚ͟�ďůŽĐŬ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘  

ϲ͘ �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞dŽƚĂůƐ͟�ĐŽůƵŵŶ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕��ůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĞƌͲ
ƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�͞dŽƚĂůƐ͟�ĐŽůƵŵŶ�ĂŐĂŝŶ͘� 

ϳ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞^ĂǀĞ��ƵƩŽŶ͟ 

 

 

 

 

 

 

 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�Įůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞĮůů�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘  

ã«��Ù�Ã�®Ä��Ù�Ê¥�ã«��ó��»͛Ý��ÄãÙ®�Ý 
ϭ͘�dŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƟŵĞƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞^Ƶďŵŝƚ�ďƵƩŽŶ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ͘� 

Ϯ͘ KŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĂů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘� 

ã®Ã�Ý«��ã�½®Ýã®Ä¦ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁĞĞŬƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƟŵĞƐŚĞĞƚ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ��ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǀĞĚ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ 

 



��� 

 

WÊÙã�½ 
dŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�WŽƌƚĂů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�^ĞŶĂƚĞ�^ƚĂī�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞŶĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŶŬƐ͕�ĨŽƌŵƐ͕�ƉƵďůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�WŽƌƚĂů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽďŝůĞ�ƌĞĂĚǇ͘ �
dŚĞ�hZ>�ŝƐ�ŚƩƉ͗ͬͬĂƉƉƐ͘ƐĞŶĂƚĞ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬWŽƌƚĂůͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ 

dŚĞ�WŽƌƚĂů�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƵƉ�ĨŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�ƉĂƌƚƐ͗�dŽƉ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�DĞŶƵ͕��DŝĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�
ĂŶĚ�Ϯ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�tĞďƐŝƚĞƐ͘ 

dÊÖ�E�ò®¦�ã®ÊÄ�D�Äç 
 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĂůĞŶĚĂƌ 

^ƵďŵĞŶƵ 

EKd�͗��ŽƚŚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�>��ĂŶĚ�^ĞŶĂƚŽƌ͘ �;ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
>��^ŝŐŶ�ŝŶ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĂůĞŶĚĂƌ͗���ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�^ĞŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŽĐŬĞƚ 

>/^ 

^ƵďŵĞŶƵ 

�ŝůůƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͗���ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�>/^�;>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵͿ͘�
dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



��� 

 

>ŽďďǇŝƐƚ�ŝŶ�Ă��Žǆ͗�WƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ΗƉƌŽĮůĞƐΗ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ 

 ^ƵďŵĞŶƵ 

 sŝƌŐŝŶŝĂ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�tĞďƐŝƚĞ-�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�'ĞŶĞƌĂů��ƐͲ
ƐĞŵďůǇ�tĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�tŚĞŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǀŝƌŐŝŶŝĂŐĞŶĞƌĂůĂƐƐĞŵďůǇ͘ŐŽǀ 

 �ŝůůƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ-���ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�>/^�;>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵͿ͘�
dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 >ŽďďǇŝƐƚ�ŝŶ�Ă��Žǆ-�WƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ΗƉƌŽĮůĞƐΗ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

^ĞŶĂƚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

^ƵďŵĞŶƵ 

 ^ĞŶĂƚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ-���ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘� 

 �ƵĚŐĞƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ 

 ^&���ĂůĞŶĚĂƌ 

�ĂůĞŶĚĂƌƐ-����ůŝƐƚ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂŶĚ��ĂƉŝƚŽů�ĞǀĞŶƚƐ 

^ƵďŵĞŶƵ 

>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ĂůĞŶĚĂƌ 

�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ��ĂůĞŶĚĂƌ 

�ĂƉŝƚŽů��ǀĞŶƚƐ��ĂůĞŶĚĂƌ 

/ŶƚĞƌŝŵ��ĂůĞŶĚĂƌ 



��� 

 

^ĞƐƐŝŽŶ��ĂůĞŶĚĂƌ 

^ŽĐŝĂů��ĂůĞŶĚĂƌ 

DĞƌŝǁĞƚŚĞƌƐ-�dŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞƌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů 

^ƵďŵĞŶƵ 

tĞĞŬůǇ�^ƉĞĐŝĂůƐ 

�Ϯ͘�D®��^��ã®ÊÄ�ϭ 
dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

�ĂŝůǇ�>ŝŶŬƐ͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞďƉĂŐĞƐ 

^ĞŶĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͗��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ůŝƐƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ŽĨ�
sŝƌŐŝŶŝĂ 

,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ĞůĞŐĂƚĞƐ͗��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ůŝƐƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�
ŽĨ��ĞůĞŐĂƚĞƐ͘� 
h͘^͘��ŽŶŐƌĞƐƐ͗�>ŝƐƟŶŐ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�h͘^͘�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�
,ŽƵƐĞ�tĞďƐŝƚĞƐ 

WƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�tĞďƉĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�>ŝƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ŝŽ�WĂŐĞƐ 

^ĞŶĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ–�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚͬŽƌ��ŝŽ�ƉĂŐĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ďƵƩŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞WƌŝŶƚ�
W�&͟�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�͞WƌŝŶƚ�W�&͟�ůŝŶŬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƉĂŐĞ�;ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶͿ�ǁŝůů�ƉƌŝŶƚ͘� 

�ŝŽ�WĂŐĞƐ–�ZŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝĂůŽŐ�ďŽǆ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŝŶƚ�ŽƉƟŽŶ͘ 



��� 

 

�ƵƌƌĞŶƚ�^ĞƐƐŝŽŶ͗���ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘���� 
>ŝǀĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͘�>ŝƐƟŶŐ�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ�
&ůŽŽƌ��ĂůĞŶĚĂƌ 
ϯ͘�D®��^��ã®ÊÄ�Ϯ 

^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă��ŝůů͗��ŶƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďŝůů�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŝůů͘ 

�ŝůů�dƌĂĐŬŝŶŐ͗��ůůŽǁƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>/^�;>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�/ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵͿ 

sŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀ͗�dŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

tŚŽ͛Ɛ�ŵǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŽƌ͗����ƚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚĞĚ� 

ϰ͘��ÊããÊÃ�Ý��ã®ÊÄ-�>ŽĐĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�tĞďƐŝƚĞƐ 

��Ö®ãÊ½��Ä��'�Ä�Ù�½��ÝÝ�Ã�½ù 

�ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶ͗��ĂƉŝƚŽů�;W�&Ϳ 

�ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶ͗�WŽĐĂŚŽŶƚĂƐ��ůĚŐ�;W�&Ϳ 

DĞŵďĞƌ��ǀĂĐ�WůĂŶ-WŽĐĂŚŽŶƚĂƐ��ůĚŐ�;W�&Ϳ 

&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�DĂŶƵĂůƐ͗�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌŵƐ͘�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐͿ 



��� 

 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ƚĂƟŽŶĞƌǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚĞƌ�ŽĨ�^ĞŶĂƚĞ�^ƚĂƟŽŶĞƌǇ͘ 

WĂǇůŝŶĞ͗�dŚĞ��ĞƉƚ͘�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘�
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵƉƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�&ŝƐĐĂů�KĸĐĞ�Ăƚ�ϴϬϰ-ϲϵϴ-ϳϰϮϬ͘ 



��� 

 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�sĂƌŝŽƵƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�W�&�ĨŽƌŵĂƚ͘� 

^ĞƐƐŝŽŶ�,ĂŶĚďŽŽŬ͗��ĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ĨŽƌ�^ĞŶĂƚŽƌƐ͕�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 

sŝƌŐŝŶŝĂ�WƌŽƚŽĐŽů�'ƵŝĚĞ�;W�&Ϳ͗���ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͗��Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů͘ 

^d�d���E��>K��>�t��^/d�^ 

�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�tĞďƐŝƚĞ͗�dŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;sŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͿ͘� 

^ƚĂƚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗���ƚŽŽů�ƚŽ�ůŽŽŬƵƉ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ� 

>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ĂƌĞĞƌƐ�tĞďƐŝƚĞ͗�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ͘ 

>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�tĞďƐŝƚĞ͗�dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͗����ůŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ� 

sŝƌŐŝŶŝĂ�ds�^ƚĂƟŽŶƐ͗���ůŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ 
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